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BAO CAO
Két qua thuwe hanh tiét kiém, chong lang phi
Nam 2019

I. Céng tic chi dao, diéu hanh, td chire thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi

Nam 2019, tinh hinh san xuét kinh doanh cta Cong ty tlep tuc d6i mat véi nhiéu
khé khan théch thirc. Gia cao su lién tuc gidm va dimg ¢ mic thip trong thoi gian dai.
Mit khéc hién nay, phan 16n vudn cdy khai thac clia Cong ty gia cdi phai thanh Iy tai
canh nén ning suit, san luong giam nhanh. Nhiing kh6 khén trén da anh huong 16n
dén cac chi tidu tai chinh, san xuat kinh doanh, doi sdng clia ngudi lao dong.

Ding trude nhitng khé khan théach thic, Dang iy Cong ty ludn quan triét tinh
than, theo dai st sao cong tac tiét kiém, chdng lang phl tai Cong ty dé c6 huéng di va
giai phép kip thoi, hiéu qua. Véi muyc tiéu dit ra 1a glam cac chi phi trong co cau gid
thanh san xuat va tiéu thu nam 2019 so v&i 2018 va giam sudt dau tu trong x4y dung
co ban, Cong ty da chi dao timg don vi san xudt lubn nang cao y thire lam viée, ¢6
nhitng hanh dong cu thé trong cong tac tiét kiém, chdng lang phi.Dang 1y, Ban Téng
Giam déc Céng ty ludn quan tdm lanh dao, chi dao cong téc thuc hanh tiét kiém,
chéng lang phi nhu sau:

- Ban hanh Kc hoach sé: 319/KH-CSQT, ngdy 16/4/2019 vé phong chéng tham -
nhiing, thyc hanh tiét kiém, chéng lang phi ndm 2019.

- BTV Dang uy da t6 chirc ky cam két thuc hién trach nhiém cua dang uy, chi
Uy va ngudi dimg dau cép uy véi BTV va dong chi Bi thu Dang uy Cong ty trong thuc
hién nhiém vu nam 2019.

Cong tc thanh tra, kiém tra, gidm sat, kiém todn vé thuc hanh tiét kiém, chéng
lang phi luén dugc thuc hién day du. Bo phan kiém soat vién cong ty ludn theo dai,
giam sat, thuc hién chu'ong trinh ké hoach nam day du, nghiém tuc.

I1. Tinh hinh, két qua thwc hanh tiét kiém, chong lang phi

1. Két qua THTK, CLP cy thé trong cac linh vyec:

a) Cong ty da tich cuc ra soat dé xdy dung ke hoach san xuét kinh doanh trén
tinh than tiét kiém chi ph1 san xuét kinh doanh va tiét giam chi phi quan ly. Cu thé:

+ Pon vi d4 cét giam chi phi dau tu nguyén liéu phan bén d6i vuon cao su khai
thac.

~ + T6 chirc sip xép lai bd may lao dong tir bd phén truc tiép dén bo mdy gidn
tiep.




b) Cong ty tién hanh ra soét lai chi phi thuc hién nim trudc dé ban hanh dinh
muc hop ly. Trong ndm, Céng ty ludn bam sat ké hoach d3 dit ra. Nam 2019, Cong ty
da t6 chirc tang cuomg viée tan thu vat tu ¢ tir vuon cdy thanh ly (bét, kleng, mang...)
dé tan dung trang bi lai cho cong nhan khai thac, khong mua méi dé trang cép.

Cong ty chii trwong té chiic cac hdi nghi, héi thao, toa dam gon nhe, tranh lang
phi, hinh thirc.

¢) THTK, CLP trong mua sim, sir dung phuong tién di lai va phuong tién, thiét
bi 1am viéc ciia co quan, té chire trong khu virc nha nude.

- Nam 2019, Céng ty da khong mua sim thém phuong tién di lai; bao quan xe 6
t6 va thiét bi trong xe dé c6 thoi gian sir dung lau dai, it hu hong, tranh cac stra chita
16n, han ché sira chita thucmg xuyén.

- Han ché mua méi trang thJet bi van phong, nhét la nhimg thiét bj c6 gié tri 16n.
T4n dung t6i da céc thiét bj c6 sin. Sép xép bb tri lai hé thdng may in, may photocopy
tai cdc phong lam viéc.

d) Trudce tinh hinh khé khin chung, Céng ty di khong dau trr xdy dung méi cac
cong trinh nha & hay phtc loi cong cdng, chi duy tu sira chira déi véi céc cong trinh da
xudng cép.

d) Cong ty da tan dung t6i da dién tich dt hién c6 dé tréng mai va tai canh cdy
cao su, tranh tinh trang dé dét hoang. Dm véi dién tich vuon cdy cao su kién thiét co
ban Cong ty da van dong Coéng nhan t6 chirc trong xXen cdy ngan ngay dé néng cao su
thu nhdp on dinh doi sdong cho nguoi lao dong, dong thoi tiét kiém duoc cong chéara
s6¢ 1am co trén vudn cdy, tao diéu kién sinh trudng tét cho vuon cay trong méi tai
canh.

e) Cong ty da bé trf lao déng va thoi gian 1am viéc hop 1y, nhdm ting hiéu suét
lam viéc, tiét kiém chi phi dién, nuéc tai vin phong tru s&; Tao diéu kién cho mét -
cong nhén vira dung vudn cdy cao su kinh doanh dang trong thdi gian thanh ly vira
dimg vuon cdy kién thiét co ban, nén di tang thu nhép cho nguoi lao dong, lai giam
m6t phan chi phi cho Céng ty nhu chi phi ndp céc khoan bao hiém bit budc..

g) Nam 2019, Cong ty da cit giam cac khoan muyc dau tu chua thuc s can thiét,
Tai nha may che bién, cac vat tu, thiét bj cii duoc sira chita, gia cong, gia cd lai, ludn
duoc tan dung téi da gid tri sir dung.

2. Hanh vi lang phi va két qua xi 1y hanh vi ling phi: khéng c6 vu viéc lang phi
nao xay ra.

Trong diéu kién san xuét kinh doanh khé khan, cac phong ban don vi tryc thue
da xay dung ké hoach, chuong trinh hanh dong d4y manh thuc hanh tiét kiém, ha gia
thanh san pham nang cao hiéu qua san Xuét kinh doanh. Céng ty da thuc hién ding
céc qui dinh vé ché dd cong tac phi, ché do tiép khach, hoi nghi, xe cong tac da ban
hanh.

Thuc hién chu truong va chi dao cua Tép doan Cong nghlep Cao su Viét Nam,
Céng ty tiép tuc chi dao tiét giam sudt ddu tu dbi véi cao su tréng mai tai canh va
cham séc KTCB trong ndm 2019.



- Lam tdt cong tac phong chéng, khic phuc béo trong miia mua bdo nhim han
ché thiét hai do thién tai tai nha my.

- Phéi hop véi cc 6 chitc Pang, Cong doan, Doan thanh nién phét dong céc
phong trao thi dua thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi, ting ning suit lao dong dén
timg cong nhén, timg doi san xuét. Tuyén truyén va vandong toan thé can bg, cong
nhdn vién cing nhau nd lyc phin d4u hoan thanh cdc chi tiéu vé kinh té ky thudt dé ra,
néu cao y thirc tiét’kiém nguyén, nhién liéu, nang cao ché’ld luong san phim trong cong
tac ché bién,‘llam tot cong tac vé sinh an toan lao dong tir vuon cdy dén nhs /ﬁméy.

IV. Dé xuit, kién nghi vé thue hanh tiét kiém, chong ling phi 4
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Cong ty dé thuc hién chi tra tién luong va céc ché d6 cho ngudi lao dong kip
thoi, diy du theo ding quy dinh phéap luat vé lao dong.

Chi dao thuc hién ding trinh tu tklu tuc dau tu XDCB, mua sim tai san theo
dung qui dinh ctia phép ludt va huéng dan thuc hién cia Tap doan Cong nghi¢p Cao
su Viét Nam, nén khong c6 sai pham nao xay ra trong viéc gay that thoat, lanh phi.

3. Phén tich, danh gi4

a) Déanh gia két qua dat dugc:

Nhin chung, cong téc tiét kiém, chdng lang phi tai Cong ty da dat dugc nhiing
két qua déng ké, gop mot phén khong nho trong gidm gi4 thanh san xudt, giam chi phi
quéan ly va céc chi phi chung khéc ctia Cong ty trong nim 2019,

b) Nhiing ton tai, han ché va nguyén nhan

Dién tich vuon cdy cao su kinh doanh cta Céng ty hién nay da qua gia cdi va
dang trong thoi gian thanh ly, mat cao da hét, nang suit vuon cdy dat dudi 0,8
tAn/ha/nam nén san lwgng mu khai thac thip va giam nhidu qua cac nam da anh hudng
16n thu nh@p cuia nguoi lao dong, gid thanh, doanh thu, loi nhuan va hiéu qua san xuit
trong nam 2019.

I11. Phlmng hwoéng, nhlem vu va cdc giai phap veé thue hanh tiét kiém,
chong lang phi can tap trung trién khai thue hién trong nim tiép theo

1. Phuong hudng, nhiém vu

Nam 2020 1a mét ndm cho nhing thir thach, kh6 khdn méi. Dang uy va cén b,
cong nhan vién Cong ty tiép tuc dit ra muc tiéu tiét kiém, chong lang phi; trigt dé thue
hién tlet kiém, tiét giam chi phi sin xudt, tiét giam suét dau tu dé nang cao hoat dong
san xuét kinh doanh ctia Céng ty.

2. Céc giai phap

- Tap trung cdng tac dau tur chdm s6¢ vudon cdy KTCB dé sém dua vuon cay
vao khai thdc nhim b dép phén san lugng giam do thanh ly vuon cao su gia.

- Ra soét lai dinh murc vat tu trang bj vuon cdy khai thac, dinh muc tiéu hao vat
tu nhién liéu ché bién tai nha may, tan thu téi da vat tu tir vuon cdy thanh ly dé giam
trang bi mai.

- Ra so4t dé giam chi phi vén chuyén, chi phi quan ly van phong phim, phuong
tién di lai, chi phi tiép khach, hoi hop...

- Cit giam chi phi stra chira dau vu ddi véi nha may ché bién, tang cudng kiém
tra cong doan san xudt, khic phuc kip thoi thiét bj hu hong, 1o ri 1am thét thoat nguyén
li¢u, nhién liéu trong qué trinh san Xuat.

- Tiép tuc ra soét, sap xép, bo trf lai vudn cdy khai thac gén voi sap xép, bd tri
lao dong hop ly nham ting nang suét lao dong, dam bao thu nhép cho c6ng nhan.

- Coi trong cdng tac thu mua tiéu dién va gia cong bén ngoai nhim bu ddp san
luong sut giam do thanh ly vudn cdy, dong thoi giai quyét cong an viée 1am én dinh va
dam bao cong suat nha may ché bién.
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KET QUA THU'C HANH TIET KIEM, CHONG LANG PHi

Ky bdo cdo nim 2019
So sanh v&i ndm
. trudc va ké
Két qua & Két hoach
- hoach P -
STT N¢i dung o el B T e o
nim | .m | D8M | sénh | Sosanh | chi
trude 2019 bdo cdo| v¢i | véi ké
nim | hoach
trurde
1 2 3 4 5 6=5/4 7
I |Tiét kiém chi phi, gia thanh san xuat kinh doanh
1 |Tiét kiém nguyén, vit liéu tr.dong 400 300 300 75| 100.00
2 |Tiét kiém nhién liéu, ning lugng tr.ddng
2.1 |Tiét kiém dién Kwrh
2.2 |Tiét kiém xdng, ddu Tén i
3 |Tiét kiém.chi phi quan ly tr.ddng 500 5001  52¢| 104 104
Tiét ki¢m do 4p dung khoa hoc, cong nghé,
4 |[sangkién, ‘ tr.dong 3
cai tién k¥ thuat
5 |Chi phi tiét giam da dang ky tr.dong 2,500( 2,500 2,720{ 109 109
6 |Chi phi tiét giam da thuc hién trdong| 2,410
II |Quan Iy diu tw xiy dung
1 [Téng s6 dy 4n dau tu, xay dung dang thyuc hién |du an 3 3 3| 100[ 100.00
{S6 Irong du 4n thyc hién dling tién do, c6 hiéu ;
2 S du an 3 3 3| 100 100.00
3 |Chi phi dau tu tiét kiém duoc 2100 1700] 1900| 90.48| 111.76
3.1 |Thdm dinh, phé duyét du dn, tong du todn tr.dong
3.2 |Thuec hién ddu thdu, chao hang canh tranh ... |tr.ddng
3.3 | Thiec hién dau te, thi cong trdong| 2100/ 1700] 1900] 90.48] 111.76
3.4 |Tham tra, phé duyét quyét todn tr.dong
4 |Lang phi, vi pham, that thoat von
41 S(.fa' leong a’r_:' an c-hr;im tién do, c6 lang phi, ik
vi pham phdp ludt
42 So"‘tié‘n bi that thodt, lang phi, vi pham phdp tr.ddng
luagt
5 |Céc ndi dung khéc
III |Sir dung cic ngudn kinh phi dwoc cap tir Ngan sach nha nwéc
1 |86 tién tiét kiém dugc |tr.dong | T |




5 S6 tién cham giai ngén, quyét todn so v6i thoi tr.ddng
han
3 |S6 tién sir dung sai ché do, lang phi tr.dong
IV [Mua sim phuong tién
1 |[Mua sim, trang bi xe 6 td con
1.1 (86 lwgng xe dau ky chiéc 5 5 5 100.00
1.2 |86 heong xe tang frong ky (mua mdi) chiéc
1.3 |S6 tién mua méi xe 6 t6 trong ky chiéc
14 S6 heong xe giam trong ky (thanh Iy, chuyén hik
nhuong)
1.5 |S6 tién thu hoi do thanh Iy, chuyén nhugng tr.déng
2 |Trang bi xe 6 t6 con sai tiéu chudn, ché do chiéc
2.1 |S6 hwong xe mua sdm, trang bi sai ché dg chiéc
2.2 |Sé tién mua xe trang bi sai ché do tr.ddng
V |No phai thu kho doi
1 [S6 dauky tr.ddng
2 |86 cubi ky tr.ddng l
IV |Vén chi sé hitu |
1 [S6 dau ky tr.dong | 432,783|433,472[433,472] 100] 100.16
2 |86 cudiky tr.dong | 433,472(433,472(433,472] 100] 100.00

*Ghi ch: s6 liéu bao cdo tam tinh dén thoi diém 20/11/2019

NGUOI LAP BAO CAO

Lé Trung Diing
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CTY TNHH MTV CAO SU Q.TRI

KET QUA XU LY HANH VI LANG PHi
(S6 liéu tinh tir ngay 01/01/2019 dén ngay 20/11/2019)
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